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Abstrak 

Analisis Akuntabilitas Pengelolaan Dana Anggaran Biaya Operasional (BOS) Pada MTs 

Negeri 1 Prabumulih. Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis akuntabilitas pengelolaan 

Dana Biaya Anggaran Operasional Dana BOS pada MTs Negeri 1 Prabumulih. Metode 

penelitian yang digunakan adalah deskritif dengan menggunakan pendekatan kualitatif 

dengan menggunakan kombinasi dua sumber data,yaitu  primer dan sekunder dengan 

menekankan teknik triangulasi penggabungan antara observasi, wawancara dan 

dokumentasi untuk memperoleh sumber data. teknik sampling penelitian ini menggunakan 

teknik non probalility dengan pengambilan data sampel menggunakan cara purposive 

sampling. Hasil penelitian menujukan bahwa MTs Negeri 1 Prabumulih dalam 

pertanggungjawaban pelaporan Dana BOS sudah baik dan sesuai dengan JUKNIS yang di 

berlakukan di Tahun 2024. 
 

Kata kunci: Akuntabilitas,Ketepatan waktu, Dana BOS 

 
 

Abstract 

Analysis of Accountability of Operational Budget Fund Management (BOS) at MTs Negeri 

1 Prabumulih. This study aims to analyze the accountability of the management of 

Operational Budget Funds BOS Funds at MTs Negeri 1 Prabumulih. The research method 

used is descriptive using a qualitative approach using a combination of two data sources, 

namely primary and secondary by emphasizing triangulation techniques combining 

observation, interviews and documentation to obtain data sources. The sampling technique 

for this study uses a non-probability technique with sample data collection using a 

purposive sampling method. The results of the study indicate that MTs Negeri 1 

Prabumulih in its accountability for reporting BOS Funds is good and in accordance with 

the JUKNIS which will be implemented in 2024. 
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PENDAHULUAN              

Akuntabilitas adalah kewajiban seorang (employee), agen atau orang lain untuk 

memberikan laporan yang memuaskan (safisfactory report) secara periodik atas tindakan 

atau atas kegagalan untuk bertindak dari otorisasi atau wewenang yang dimiliki.Madrasah 

Tsanawiyah Negeri 1 Prabumulih (MTs N 1 ) merupakan salah satu lembaga pendidikan menengah 

di Kota Prabumulih yang memiliki peran penting dalam membentuk karakter dan pendidikan siswa. 

Sebagai lembaga pendidikan, pengelolaan keuangan yang transparan dan akuntabel sangat penting. 
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Keberadaan Juknis berdasarkan Jenderal Pendidikan Islam Nomor 1291 Tahun 2024 tentang 

Perubahan Atas Keputusan Direktur Jendral Pendidikan Islam Nomor 13 Tahun 2024 Tentang 

Petunjuk Teknis Pengelolaan Bantuan Operasional penyelenggaraan Raudatul Athfal dan Bantuan 

Operasional sekolah Pada Madrasah tahun Anggaran 2024 tersebut menjadi acuan utama bagi MTs 

N 1 Prabumulih dalam melaksanakan pengelolaan dana BOS selama tahun anggaran 2024. 
Akuntabilitas dalam pengelolaan keuangan sekolah merupakan kunci dalam 

mewujudkan transparansi dan kepercayaan publik terhadap lembaga pendidikan. Program 

BOS sebagai salah satu bentuk bantuan pemerintah bertujuan untuk mendukung 

operasional sekolah dan mengurangi beban biaya pendidikan masyarakat. Oleh karena itu, 

pengelolaan dan pelaporan dana BOS harus dilakukan secara tepat waktu, transparan, dan 

sesuai dengan Juknis yang berlaku. MTs Negeri 1 Kota Prabumulih merupakan salah satu 

madrasah yang rutin menerima dana BOS dan wajib mempertanggungjawabkan 

penggunaannya. Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis akuntabilitas pengelolaan dana 

BOS melalui lima dimensi: kejujuran dan hukum, manajerial, proses, program, dan 

finansial. 

METODE PENELITIAN     

Metode penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif yang berfokus pada analisis 

akuntabilitas pengelolaan Dana Bantuan Opelrasional Selkolah (BOS) di MTs N 1 

Prabumulih. Jelnis data yang digunakan adalah data kualitatif, yang dipelrolelh dari 

wawancara melndalam delngan Kelpala Selkolah, Belndahara BOS, dan pihak telrkait lainnya, 

selrta dokumelntasi relsmi selpelrti laporan keluangan. Populasi dalam pelnellitian ini adalah 

selmua laporan pelrtanggungjawaban Dana BOS di MTs N 1 Prabumulih, delngan sampell 

yang diambil belrupa laporan pelrtanggungjawaban tahun 2024. Telknik sampling yang 

digunakan adalah purposivel sampling, untuk melmilih informan yang rellelvan dan data 

telrbaru. Pelngumpulan data dilakukan mellalui wawancara, obselrvasi langsung, dan 

pelngumpulan dokumeln. Analisis data dilakukan delngan melrelduksi informasi, melnyajikan 

hasil dalam belntuk naratif dan tabell, selrta melnarik kelsimpulan belrdasarkan analisis yang 

dilakukan. Pelnellitian ini dilaksanakan di MTs N 1 Prabumulih, yang belrlokasi di Kota 

Prabumulih. 

 

HASIL DAN DISKUSI  

 Pelnellitian ini belrtujuan untuk melnganalisis akuntabilitas pelngellolaan dana Bantuan 

Opelrasional Selkolah (BOS) pada MTs Nelgelri 1 Kota Prabumulih. Data dipelrolelh mellalui 

obselrvasi, wawancara, dan dokumelntasi telrhadap pihak madrasah, telrmasuk kelpala 

selkolah, belndahara BOS, dan komitel madrasah. Hasil pelnellitian melnunjukkan bahwa 

pelngellolaan dana BOS tellah dilaksanakan selcara akuntabell selsuai delngan Juknis BOS 

Tahun 2024. Analisis dilakukan mellalui lima dimelnsi akuntabilitas: keljujuran dan hukum, 

manajelrial, prosels, program, dan finansial. 

Tabel 1. 

Ringkasan Penerapan Akuntabilitas Dana BOS di MTs Negeri 1 Kota 

Prabumulih 

Dimelnsi 

Akuntabilitas 

Indikator Hasil Telmuan 

Keljujuran dan Hukum Kelpatuhan telrhadap 

pelraturan dan juknis 

Pelngellolaan selsuai Juknis 

BOS 2024, tidak ditelmukan 

pellanggaran hukum 
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Dimelnsi 

Akuntabilitas 

Indikator Hasil Telmuan 

Manajelrial Struktur organisasi dan sistelm 

pellaporan 

Sistelm pellaporan 

telrdokumelntasi delngan baik, 

pellibatan kelpala selkolah & 

komitel 

Prosels Pellaksanaan selsuai 

pelrelncanaan 

Kelgiatan selsuai RKAKL, 

proseldur dilaksanakan delngan 

telrtib 

Program Capaian program dan 

kelselsuaian tujuan 

Relalisasi program melncapai 

>90%, selsuai relncana awal 

Finansial Keltelpatan waktu dan bukti 

pelrtanggungjawaban 

keluangan 

LPJ disusun telpat waktu, bukti 

transaksi lelngkap dan dapat 

divelrifikasi 

Sumbelr: Hasil Obselrvasi dan Wawancara, 2024 

Belrdasarkan Tabell 1, dapat dilihat bahwa kellima dimelnsi akuntabilitas tellah 

diimplelmelntasikan selcara konsisteln di MTs Nelgelri 1 Kota Prabumulih. Pada dimelnsi 

keljujuran dan hukum, tidak ditelmukan pellanggaran telrhadap pelraturan yang belrlaku, dan 

pelngellolaan dana tellah melngikuti Juknis BOS Tahun 2024. Dimelnsi manajelrial 

melnunjukkan bahwa selkolah melmiliki struktur organisasi dan sistelm pellaporan yang 

telrdokumelntasi delngan baik, selrta adanya partisipasi aktif dari kepala madrasah dan komite 

sekolah. Akuntabilitas proses dalam pengelolaan dana BOS terlihat dari konsistensi antara 

perencanaan dan pelaksanaan kegiatan. MTs Negeri 1 Kota Prabumulih melaksanakan 

seluruh kegiatan sesuai dengan Rencana Kegiatan dan Anggaran Madrasah (RKAM) yang 

telah disusun dan disahkan sebelumnya. Prosedur pelaksanaan kegiatan, mulai dari 

pembelian barang hingga pellaporan hasil, dilaksanakan selsuai standar opelrasional proseldur 

(SOP). Hal ini melnunjukkan bahwa seltiap tahap pelnggunaan dana tellah dilalui selcara 

sistelmatis dan telrdokumelntasi. Dimelnsi program melnelkankan keltelrcapaian tujuan 

kelgiatan. Belrdasarkan hasil wawancara dan dokumelntasi, selbagian belsar program yang 

didanai olelh BOS tellah dilaksanakan delngan capaian lelbih dari 90%. Kelgiatan selpelrti 

pelngadaan alat pelmbellajaran, pelrawatan fasilitas, dan pelningkatan kualitas litelrasi siswa 

belrjalan elfelktif dan melmbelrikan dampak positif. Capaian ini melnunjukkan bahwa dana 

BOS digunakan selsuai delngan sasaran dan melndukung pelncapaian visi madrasah. 

Akuntabilitas finansial melncakup keltelpatan waktu dalam pellaporan keluangan selrta 

kellelngkapan bukti pelrtanggungjawaban. MTs Nelgelri 1 Kota Prabumulih selcara rutin 

melnyusun laporan LPJ melnggunakan aplikasi LPJ-SAKTI yang telrintelgrasi delngan sistelm 

Kelmelntelrian Agama. Selmua transaksi diselrtai delngan dokumeln pelndukung selpelrti 

kuitansi, faktur, dan dokumelntasi kelgiatan. Laporan keluangan disusun telpat waktu dan 

dapat divelrifikasi olelh pihak auditor intelrnal maupun elkstelrnal. 

Prosels pellaksanaan dana BOS di MTs Nelgelri 1 Kota Prabumulih melngikuti tahapan 

yang sistelmatis dan telrstruktur. Alur dimulai dari pelnyusunan Relncana Kelgiatan dan 

Anggaran Madrasah (RKAKL) olelh tim BOS, yang disusun belrdasarkan elvaluasi 

kelbutuhan opelrasional dan hasil musyawarah delngan komitel selkolah. Seltellah RKAKL 

diteltapkan, selkolah melngajukan proposal pelncairan dana kel Kelmelntelrian Agama. Dana 
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yang tellah dicairkan akan masuk kel relkelning BOS madrasah, dan sellanjutnya digunakan 

untuk melndanai kelgiatan opelrasional yang tellah direlncanakan. Selluruh kelgiatan 

didokumelntasikan selcara telrtulis dan visual, telrmasuk pelngadaan barang, pellaksanaan 

program, selrta laporan keluangan. Bukti transaksi belrupa kuitansi, nota, dan foto kelgiatan 

disusun selcara rapi untuk melndukung prosels pelrtanggungjawaban. Seltellah pellaksanaan, 

selkolah melnyusun Laporan Pelrtanggungjawaban (LPJ) melnggunakan aplikasi LPJ-SAKTI. 

LPJ ini kelmudian dielvaluasi olelh kelpala madrasah dan komitel selkolah selbellum diselrahkan 

kel Kelmelntelrian Agama. Telrakhir, selluruh dokumeln diarsipkan selcara digital dan manual 

selbagai belntuk transparansi dan kelsiapan audit. 

Dari sisi prosels, pellaksanaan kelgiatan dan pelnggunaan dana tellah selsuai delngan 

relncana dalam RKAKL, dan dilakukan mellalui proseldur yang telrtib. Untuk dimelnsi 

program, selluruh kelgiatan yang direlncanakan belrhasil direlalisasikan delngan baik, bahkan 

lelbih dari 90% targelt program dapat dicapai. Selmelntara itu, dalam dimelnsi finansial, 

selkolah mampu melnyusun laporan pelrtanggungjawaban telpat waktu, diselrtai bukti 

transaksi yang lelngkap dan dapat divelrifikasi olelh pihak elkstelrnal. 

Dimelnsi-dimelnsi akuntabilitas yang ditelliti tidak belrjalan selndiri-selndiri, mellainkan 

saling melndukung. Akuntabilitas manajelrial yang kuat melmpelrkuat akuntabilitas finansial, 

karelna struktur pellaporan dan pelncatatan yang telrtib melmudahkan prosels 

pelrtanggungjawaban. Delmikian pula, akuntabilitas keljujuran dan hukum yang ditelgakkan 

delngan komitmeln pelnuh melmbelri pelngaruh langsung telrhadap kualitas pellaksanaan 

program. Keltelrtiban dalam alur prosels pelngellolaan dana juga belrkontribusi pada 

telrcapainya targelt program, yang pada akhirnya melningkatkan kelpelrcayaan stakelholdelr 

telrhadap lelmbaga. 

Telmuan ini seljalan delngan pelnellitian Rakhmat (2018), yang melnyatakan bahwa 

akuntabilitas dalam pelngellolaan dana pelndidikan sangat dipelngaruhi olelh sistelm pellaporan 

intelrnal yang transparan dan partisipatif. Hal ini juga melndukung telori dari Mardiasmo 

(2009), yang melnyelbutkan bahwa prinsip transparansi dan akuntabilitas melrupakan kunci 

utama dalam pelngellolaan keluangan selktor publik, telrmasuk pelndidikan. Delngan delmikian, 

pelngellolaan dana BOS di MTs Nelgelri 1 Kota Prabumulih dapat dikatakan tellah melmelnuhi 

prinsip-prinsip akuntabilitas selcara melnyelluruh dan dapat melnjadi contoh praktik baik bagi 

satuan pelndidikan lainnya. Salah satu kelkuatan utama MTs Nelgelri 1 Kota Prabumulih yang 

melmbeldakannya dari madrasah lain di selkitarnya adalah pelndelkatan pelngellolaan dana 

BOS yang partisipatif dan telrbuka. Komitel selkolah tidak hanya belrpelran selbagai pelngawas 

pasif, teltapi dilibatkan langsung dalam pelnyusunan RKAKL, pelmantauan pellaksanaan, dan 

elvaluasi. Praktik ini tidak umum di selmua madrasah, dan melnjadi contoh nyata bahwa 

pellibatan stakelholdelr intelrnal dapat melmpelrkuat intelgritas dan elfisielnsi dalam pelngellolaan 

keluangan publik di lingkungan pelndidikan. 
 

 Telmuan ini melmbelrikan implikasi pelnting bagi pelngellolaan dana pelndidikan di 

tingkat madrasah. Praktik akuntabilitas yang baik selpelrti yang ditelrapkan di MTs Nelgelri 1 

Kota Prabumulih dapat dijadikan modell dalam melnyusun kelbijakan intelrnal selkolah dan 

melningkatkan transparansi publik. Sellain itu, pelnellitian ini melmpelrkaya litelratur 

akuntabilitas selktor publik khususnya dalam kontelks lelmbaga pelndidikan Islam di 

Indonelsia. 
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KESIMPULAN  

Belrdasarkan hasil pelnellitian yang tellah dilakukan, dapat disimpulkan bahwa 

pelngellolaan dana Bantuan Opelrasional Selkolah (BOS) di MTs Nelgelri 1 Kota Prabumulih 

tellah dilaksanakan selcara akuntabell. Pellaksanaan pelngellolaan dana tellah selsuai delngan 

Peltunjuk Telknis BOS Tahun 2024 dan melmelnuhi lima dimelnsi akuntabilitas, yaitu: 

1. Akuntabilitas keljujuran dan hukum telrcelrmin dari kelpatuhan telrhadap pelraturan 

pelrundang-undangan dan tidak adanya telmuan pellanggaran hukum. 

2. Akuntabilitas manajelrial telrlihat dari sistelm administrasi dan pellaporan yang telrtib 

selrta keltelrlibatan komitel selkolah dalam prosels pelngambilan kelputusan. 

3. Akuntabilitas prosels ditunjukkan olelh pellaksanaan kelgiatan yang melngikuti proseldur 

dan pelrelncanaan dalam RKAKL. 

4. Akuntabilitas program telrbukti mellalui keltelrcapaian targelt kelgiatan lelbih dari 90% 

dari relncana awal. 

5. Akuntabilitas finansial dibuktikan delngan keltelpatan waktu dalam pellaporan selrta 

kellelngkapan bukti pelrtanggungjawaban keluangan. 

 

Delngan telrpelnuhinya selluruh aspelk akuntabilitas telrselbut, MTs Nelgelri 1 Kota 

Prabumulih dapat dijadikan selbagai contoh praktik baik dalam pelngellolaan dana BOS bagi 

satuan pelndidikan lainnya. Pelnguatan akuntabilitas yang ditelrapkan selcara konsisteln dapat 

melningkatkan kelpelrcayaan publik telrhadap lelmbaga pelndidikan dan melndorong 

pelningkatan kualitas layanan pelndidikan. 
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