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Abstrak 

Pelnellitian ini belrtujuan untuk melngeltahui selbelrapa belsar Pelngaruh Relkrutmeln Dan Sellelksi 

Karyawan Telrhadap Kinelrja Kryawan Pada PT. Cindo Abadi Pelrkasa Kota Prabumulih. 

Pelnellitian ini melnggunakan meltodel pelndelkatan kuantitatif. Data yang digunakan dalam 

pelnellitian ini adalah data primelr delngan melnggunakan kuelsionelr selbagai telknik 

pelngumpulan data dan analisis data melnggunakan analisis relgrelsi linielr belrganda delngan 

melnggunakan bantuan program SPSS 26. Telknik sampell yang digunakan meltodel sampling 

jelnuh delngan relspondeln selbanyak 51 orang yang melrupakan selluruh SDM karyawan PT. 

Cindo Abadi Pelrkasa Kota Prabumulih. Hasil pelngujian statistik melnunjukkan bahwa 

variabell Relkrutmeln (X1) selcara parsial belrpelngaruh dan signifikan telrhadap Kinelrja 

Karyawan(Y) delngan nilai t hitung > t tabell atau 3,771 > 2,009 dan nilai signifikan selbelsar 

0,000<0,05. Variabell Sellelksi Karyawan (X2) selcara parsial belrpelngaruh positif dan 

signifikan telrhadap Kinelrja Karyawan (Y) delngan nilai t hitung > t tabell atau 4,099>2,009 

dan nilai signifikan 0,000<0,05. Hasil uji F melnunjukkan bahwa Relkrutmeln dan Sellelksi 

Karyawan belrpelngaruh selcara simultan dan signifikan telrhadap Kinelrja Karyawan delngan 

nilai F hitung  > F tabell atau 18,718 > 4,04 dan nilai signifikan 0,000 < 0,05. Belrdasarkan 

output modell summary didapat tabell uji delte lrminasi (R2) yang melmbelrikan Adjusteld R 

squarel selbelsar 0,415 atau 41,5% belrpelngaruh pada Relkrutmeln (X1) dan Sellelksi Karyawan 

(X2) Telrhadap Kinelrja Karyawan (Y), seldangkan sisanya 59,5% dipelngaruhi olelh variabell 

lainnya yang tidak dimasukkan dalam modell pelnellitian ini. 

Kata Kunci: Relkrutmeln, Sellelksi Karyawan, Kinelrja Karyawan 

 
Abstract 

This relselarch aims to delte lrminel thel elxtelnt of thel influe lncel of elmployele l relcruitmelnt and sellelction on 

e lmployele l pe lrformancel at PT. Cindo Abadi Pelrkasa, Prabumulih. This study usels a quantitativel 

approach melthod. Thel data useld in this relse larch arel primary data obtaineld using a quelstionnairel as 

thel data collelction telchnique l and analyzeld using multiplel linelar relgrelssion analysis with thel he llp of 

SPSS 26 softwarel. Thel sampling telchniquel useld is saturateld sampling with a total of 51 relspondelnts 

relpre lselnting thel e lntirel HR population of PT. Cindo Abadi Pelrkasa, Prabumulih. The l statistical telst 

relsults show that thel re lcruitmelnt variablel (X1) partially has a significant elffelct on elmployelel 

pe lrformance l (Y), with a t-count valuel of 3.771 > t-tablel 2.009 and a significancel valuel of 0.000 < 

0.05. Thel e lmployele l selle lction variablel (X2) also partially has a positivel and significant elffelct on 

e lmployele l pe lrformancel (Y), with a t-count valuel of 4.099 > t-tablel 2.009 and a significancel valuel of 

0.000 < 0.05. Thel F-telst relsults show that re lcruitmelnt and sellelction simultanelously havel a significant 

e lffelct on elmployele l pe lrformancel with an F-count > F-tablel or 18.718 > 4.04 and a significancel valuel 

of 0.000 < 0.05. Baseld on the l summary output modell, the l delte lrmination coelfficielnt (R2) tablel shows 

an adjusteld R squarel value l of 0.415 or 41.5%, indicating that relcruitmelnt (X1) and sellelction (X2) 

influelncel e lmployelel pe lrformancel (Y), whilel thel re lmaining 59.5% is influelnceld by othelr variablels not 

includeld in this relselarch modell. 

Keywords: Relcruitmelnt, ELmployelel Sellelction, ELmployelel Pe lrformancel 
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PENDAHULUAN 

Pelngellolaan Sumbelr Daya Manusia (SDM) melrupakan hal yang pelnting dalam 

pelncapaian tujuan. Umumnya pimpinan pelrusahaan melngharapkan kinelrja yang baik dari 

masing-masing karyawan dalam melngelrjakan tugas-tugas yang dibelrikan olelh pelrusahaan. 

Pelrusahaan melnyadari bahwa Sumbelr Daya Manusia (SDM) melrupakan modal dasar dalam 

prosels pelmbangunan pelrusahaan. Relkrutmeln dan sellelksi karyawan melrupakan langkah awal 

dalam melmbangun tim yang solid, prosels ini tidak hanya mellibatkan pelncarian calon 

karyawan  teltapi juga melncakup elvaluasi telrhadap kelmampuan, keltelrampilan, dan 

kelselsuaian calon delngan pelrusahaan.  

Melnurut Musannaf Relkrutmeln adalah upaya melncari dan melndapatkan calon 

pelgawai yang mellamar suatu jabatan yang lowong agar melndapatkan selbanyak mungkin 

pellamar yang melmelnuhi pelrsyaratan selsuai delngan uraian dan analisis yang diminta untuk 

jabatan yang kosong dalam suatu organisasi yang kelmudian dipilih kandidat yang telrbaik 

diantara melrelka (Aulia & Lelstari, 2024:152). Prosels re lkrutmeln dimulai dari prosels 

pelncarian, pelnarikan, dan pelmilihan calon karyawan untuk melngisi posisi yang kosong 

dalam suatu organisasi. Melmurut Hasibuan (dalam Mardianico Purna Ditya, 2021:114) 

melngatakan relkrutmeln melrupakan usaha melmpelngaruhi karyawan, agar mellamar pelkelrjaan 

pada lowongan yang ada. Dalam pelrelncanaan telnaga kelrja melrupakan selsuatu yang sangat 

pelnting. Jika prosels relkrutmeln belrhasil, maka banyak pe llamar telrmotivasi melmasukkan 

lamarannya, dan kelselmpatan pelrusahaan untuk melnelmukan karyawan yang telrbaik akan 

selmakin telrbuka lelbar, dapat dipastikan pelrusahaan akan melmiliki banyak pilihan dari para 

pellamar yang ada.  

Sellelksi adalah suatu prosels pelmilihan dan pelnelntuan pe llamar pelkelrjaan yang 

melmiliki kualifikasi selrta kompeltelnsi selsuai delngan kelbutuhan sumbelr daya manusia 

pelrusahaan atau organisasi. Selmua pelrusahaan atau organisasi telntu akan melmelrlukan 

pelnyellelksian karyawan agar melmpelrolelh karyawan yang melmiliki kompeltelnsi telrbaik yang 

dapat melmbelrikan kontribusi bagi pelrusahaan atau organisasi (Aulia & Lelstari, 2024:152). 

Melnurut Mangkunelgara (dalam Sri Yuniar, ddk. 2024:97) Sellelksi adalah melmilih karyawan 

untuk melnduduki atau mellakukan pelkelrjaan baru. 

Melnurut Rahadi dan Deldi (dalam Aulia & Lelstari, 2024:152), Kinelrja melrupakan 

istilah atau selbutan yang populelr di dalam manajelmeln, yang mana istilah kinelrja dinyatakan 

delngan istilah hasil kelrja, prelstasi kelrja dan pelrformancel. Melnurut Mangkunelgara (dalam 

Mardianico Purna Ditya, 2021:113) Kinelrja adalah pelncapaian kelrja selcara kualitas selrta 

kuantitas telnaga kelrja dalam melngelrjakan pelkelrjaan selsuai tanggung jawab yang dipelrcayai 

kelpadanya, melnurut pelnelliti selndiri kinelrja melrupakan hasil dari apa yang tellah dipelrbuat 

dan dilakukan sellama belkelrja. 

PT Cindo Abadi Pelrkasa melrupakan salah satu pelrusahan yang belrgelrak di bidang 

konstruksi dan suplayelr, pelrusaan ini didirikan pada tanggal 28 felbuari 2007 PT Cindo Abadi 

Pelrkasa belrkantor di bellakang SPBU Jl. Lingkar Timur, Muara Dua, Kelc. Prabumulih 

Timur., Kota Prabumulih, Sumatelra Sellatan. 

 PT Cindo Abadi Pelrkasa melnyellelnggarankan usaha jasa konstruksi jasa pellaksanaan 

untuk konstruksi saluran air, pellabuhan,dam, dan konstruksi geldung lainnya. PT Cindo 

Abadi Pelrkasa te lrbagi melnjadi 2 yaitu karyawan kantor dan karyawan lapangan. Dimana 

karyawan kantor melngelmban bagian selpelrti administrasi pelrusahaan. Seldangkan karyawan 

di bagian lapangan telrdiri dari bagian produksi, safelty dan selcurity. 

Belrdasarkan obselrvasi awal yang dilakukan pada PT Cindo Abadi Pelrkasa telrlihat. 

Minimnya dalam melnarik pellamar yang cukup untuk melmelnuhi kelbutuhan telnaga kelrja yang 

ada. Kelsulitan pelncarian kandidat karyawan yang akan direlkrut selsuai kritelria yang tellah 
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ditelntukan. Seldangkan pada prosels sellelksi kurangnya pelngeltahuan jawaban dan sikap 

pellamar yang kurang melyakinkan dalam wawancara juga dapat melnyulitkan pihak 

pelrusahaan untuk melnilai kelselsuaian kandidat delngan standar yang diinginkan. Selhingga  

felnomelna inilah yang akan melnjadi pelmbahasan pada pelnellitian ini. 

Prosels relkrutmeln dan sellelksi melmelgang pelranan pelnting bagi pelrusahaan dalam 

melncapai tujuannya. Delngan dilakukannya sellelksi dan relkrutmeln yang celrmat, pelrusahaan 

dapat melmpelrolelh karyawan yang melmiliki kelmampuan dan kualitas yang selsuai, yang akan 

melningkatkan kinelrja pelrusahaan. Jika relkrutmeln dan sellelksi tidak dilakukan delngan baik, 

ada risiko bahwa karyawan yang ditelrima tidak akan mampu melnjalankan tugas delngan baik. 

Kelbelrhasilan selbuah pelrusahaan sangat dipelngaruhi olelh kinelrja yang dihasilkan karyawan 

dan telntu saja pelrusahaan akan sellalu be lrusaha untuk telrus melningkatkan kelrja karyawan. 

 

METODE PENELITIAN   

Jelnis Pelnellitian   

Jelnis pelnellitian yang digunakan adalah pelnellitian kuantitatif. Pelnellitian kuantitatif 

melrupakan pe lnellitian yang melnggunakan angka dan statistic untuk melngumpulkan dan 

melnganalisis data. 

 Lokasi dan Waktu Pelnellitian 

Waktu yang digunakan dalam pelnellitian ini dilaksanakan pada tanggal 1 Novelmbelr 

2024 sampai delngan tanggal 30 Meli 2025. 

Populasi dan Sampell  

Populasi dalam pelnellitian ini adalah kelselluruhan sumbelr data yang akan dijadikan 

telmpat melmpelrolelh data. Populasi dalam pelnellitian ini yaitu selluruh karyawan PT. Cindo 

Abadi Pelrkasa yang belrjumlah 51 karyawan. Dalam pelnellitian ini jumlah sampell yang 

ditelntukan sama delngan jumlah populasi delngan melmakai te lknik sampell jelnuh, yaitu 

selbanyak 51 orang. 

Jelnis dan Sumbelr Data 

Dalam melndukung pelnellitian yang akan dilakukan maka jelnis data yang digunakan 

dalam pelnellitian adalah Data kuantitatif yaitu data yang belrbelntuk bilangan yaitu belrupa 

angka-angka atau data kualitatif yang tellah diangkakan mellalui prosels skoring. Sumbelr data 

dalam pelnellitian ini ada dua yaitu, sumbelr data primelr atau data yang dipelrolelh langsung 

olelh pelnulis dan juga data selkundelr selbagai data pelnunjang yang ,melnguatkan pelrolelhan 

data yang didapat pelnulis dari artikell, jurnal, selrta dokumeln yang dimiliki olelh instansi. 

Delfinisi Variabell  

Relkrutmeln (X1) 

           Relkrutmeln melrupakan usaha melmpelngaruhi karyawan, agar mellamar pelkelrjaan pada 

lowongan yang ada. Dalam pelrelncanaan telnaga kelrja melrupakan selsuatu yang sangat 

pelnting. Jika prosels relkrutmeln belrhasil, maka banyak pe llamar telrmotivasi melmasukkan 

lamarannya, dan kelselmpatan pelrusahaan untuk melnelmukan karyawan yang telrbaik akan 

selmakin telrbuka lelbar, dapat dipastikan pelrusahaan akan melmiliki banyak pilihan dari para 

pellamar yang ada Melmurut Hasibuan (dalam Mardianico Purna Ditya, 2021:114). 
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Sellelksi Karyawan (X2) 

  Sellelksi adalah suatu prosels pelmilihan dan pelnelntuan pellamar pelkelrjaan yang melmiliki 

kualifikasi selrta kompeltelnsi selsuai delngan kelbutuhan sumbelr daya manusia pelrusahaan atau 

organisasi. Selmua pelrusahaan atau organisasi telntu akan melme lrlukan pelnyellelksian 

karyawan agar melmpelrolelh karyawan yang melmiliki kompeltelnsi telrbaik yang dapat 

melmbelrikan kontribusi bagi pelrusahaan atau organisasi (Aulia & Lelstari, 2024:152). 

Kinelrja Karyawan (Y) 

Kinelrja adalah pelncapaian kelrja selcara kualitas selrta kuantitas telnaga kelrja dalam 

melngelrjakan pelkelrjaan selsuai tanggung jawab yang dipelrcayai kelpadanya, melnurut pelnelliti 

selndiri kinelrja melrupakan hasil dari apa yang tellah dipelrbuat dan dilakukan sellama belkelrja. 

Melnurut Mangkunelgara (dalam Mardianico Purna Ditya, 2021:113). 

Telknik Pelgumpulan Data 

Pelngumpulan data melnggunakan kuisionelr belrupa daftar pelrtanyaan telrtulis yang 

telrsusun dan  diselbarkan dan diisi olelh relpondeln, seldangkan obselrvasi dan wawancara 

selbagai meltodel pellelngkap untuk pelngumpulan data. 

Telknik Analisis Data 

Dalam pelnellitian kuantitatif, telknik analisis data adalah aktivitas seltellah 

melngumpulkan data dari selluruh relspondeln maupun sumbelr data lainnya kelmudianmelmilih 

mana yang pelnting dan melmbuat kelsimpulan selhingga mudah dipahami olelh pelnelliti atau 

orang lain. Santika & Suastika (dalam Wahyuni, dkk, 2023) melnelrangkan bahwa analisis 

delskriptif kuantitatif melrupakan cara pelngolahan data yang dilakukan delngan jalan 

melnyusun selcara sistelmatis dalam belntuk angka-angka atau pelrselntasel, melngelnai suatu 

objelk yang ditelliti selhingga dipelrolelh suatu kelsimpulan umum. Telknik analisis delskriptif 

kuantitatif digunakan untuk melnguji dan melngukur hipotelsis belrdasarkan pelrhitungan 

matelmatika dan statistik. 

 

HASIL DAN DISKUSI  

 

Tabel 1. 

Hasil Uji Regresi Linier  

Coefficientsa 

Modell 

Unstandardizeld Coelfficielnts 

Standardizeld 

Coe lfficielnts 

T Sig. B Std. ELrror Be lta 

1 (Constant) 9.398 5.383  1.746 .087 

RELKRUTMELN .410 .109 .414 3.771 .000 

SELLELKSI .404 .099 .450 4.099 .000 

a. Delpe lndelnt Variablel: KINELRJA KARYAWAN 

Sumbelr : Data primelr yang diolah 2025 (SPSS 26) 

 

Belrdasarkan tabell 1 Konstanta selbe lsar 9,398 artinya jika nilai pada variabell X1 

(Relkrutmeln) dan X2 (Sellelksi) sama delngan nol (0) maka kinelrja karyawan pada PT Cindo 

Abadi Pelrkasa Kota Prabumulih nilainya selbelsar 9,398 
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Nilai koelfisieln relgrelsi X1 (Relkrutmeln) selbelsar 0,410  melnyatakan bahwa seltiap 

faktor relkrutmeln melningkatkan satuan, maka pelrusahaan melndapatkan tambahan jumlah 

kinelrja karyawan 410 

Nilai koelfisieln X2 (Sellelksi) selbelsar 0,404 melnyatakan bahwa seltiap faktor sellelksi 

melningkatkan satuan, maka pelrusahaan akan melndapatkan tambahan jumlah kinelrja 

karyawan selbelsar 0,404 

 

Tabel 2. 

Hasil Uji Hipotesis Secara Parsial (Uji t)  

Coefficientsa 

Modell 

Unstandardizeld Coelfficielnts 

Standardizeld 

Coe lfficielnts 

T Sig. B Std. ELrror Be lta 

1 (Constant) 9.398 5.383  1.746 .087 

RELKRUTMELN .410 .109 .414 3.771 .000 

SELLELKSI .404 .099 .450 4.099 .000 

a. Delpe lndelnt Variablel: KINELRJA KARYAWAN 

Sumbelr : Data primelr yang diolah 2025 (SPSS 26) 

Belrdasarkan Tabell 2. diatas dilihat bahwa variabell Relkrutmeln (X1) melmiliki 

pelngaruh selcara parsial delngan variabell kinelrja karyawan (Y). Dimana t-hitung X1 

(Relkrutmeln) selbelsar 3,771 delngan t-tabe ll selbelsar, 2,009 delngan signifikan 0,000. 0<0,05 

selhingga dapat disimpilkan bahwa ada pelngaruh positif dan signifikan antara Relkrutmeln 

(X1) telrhadap kinelrja karyawan (Y) pada PT Cindo Abadi Pelrkasa Kota Prabumulih maka 

bisa dikatakan hipotelsis (H1) ditelrima. 

Variabell Sellelksi (X2) melmiliki pelngaruh selcara parsial delngan variabell kinelrja 

karyawan (Y). Dimana t-hitung X2 (Sellelksi) selbelsar  4,099 t-tabell selbelsar, 2,009 delngan 

signifikan 0,000. 0<0,05 selhingga dapat disimpulkan bahwa ada pe lngaruh positif dan 

signifikan antara Sellelksi (X2) telrhadap kinelrja karyawan (Y) pada PT Cindo Abadi Pelrkasa 

Kota Prabumulih maka bisa dikatakan hipotelsis (H2) ditelrima. 

 

Tabel 3. 

Hasil Uji Secara Simultan (Uji F) 

Hasil Uji F 

ANOVAa 

Modell Sum of Squarels df Melan Squarel F Sig. 

1 Re lgrelssion 348.648 2 174.324 18.718 .000b 

Re lsidual 447.038 48 9.313   

Total 795.686 50    

a. Delpe lndelnt Variablel: KINELRJA KARYAWAN 

b. Preldictors: (Constant), SELLELKSI, RELKRUTMELN 

Sumbelr : Data primelr yang diolah 2025 (SPSS 26) 
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Belrdasarkan Tabell 3. diatas melnunjukkan hasil uji ANOVA bahwa f-hitung 18,718>4,04 

f-tabell delngan nilai signifikan 0,000<0,05 yang artinya bahwa adanya pelngaruh positif 

simultan telrhadap kinelrja karyawan PT Cindo Abadi Pelrkasa Kota Prabumulih. 

 

Hasil Uji Koefisien determinasi (R𝟐) 

Model Summary 

Modell R R Squarel Adjusteld R Squarel 

Std. ELrror of thel 

ELstimatel 

1 .662a .438 .415 3.05177 

a. Preldictors: (Constant), SELLELKSI, RELKRUTMELN 

Sumbelr : Data primelr yang diolah 2025 (SPSS 26) 

Belrdasarkan tabell 4. diatas dikrtahui R-Squarel selbelsar 0,415 atau (41,5%) hasil ini 

melnunjukkan bahwa belsarnya pelngaruh variabell Relkrutmeln (X1) dan variabell Sellelksi (X2) 

telrhadap kinelrja karyawan (Y) adalah selbelsar 41,5% seldangkan sisa selbelsar 59,5% 

dipelngaruhi olelh variabell lainnya yang tidak dimasukkan dalam modell pelnellitian ini. 

 

Pembahasan 

Pengaruh Rekrutmen (X1) Terhadap Kinerja Karyawan (Y) Pada PT. Cindo Abadi 

Perkasa Kota Prabumulih 

       Hipotelsis pelrtama (H1) Belrdasarkan hasil pelnellitian koelfisieln t-hitung X1 

(Relkrutmeln)3,771. Variabell X1 (Relkrutmeln)  melmiliki pelngaruh selcara parsial delngan 

variabell Y (Kinelrja Karyawan). karelna t-hitung > t-tabell 3,771> 2,009 delngan signifikan 

selbelsar 0,000< 0,05 hal ini dapat disimpulkan ada pelngaruh positif dan signifikan antara X1 

(Relkrutmeln) te lrhadap Y(Kinelrja Karyawan) pada PT Cindo Abadi Pelrkasa Kota Prabumulih.  

Pengaruh Seleksi Karyawan (X2) Terhadap Kinerja Karyawan (Y) Pada PT. Cindo 

Abadi Perkasa Kota Prabumulih 

      Hipotelsis keldua (H2) Belrdasarkan hasil pelnellitian koelfisieln t-hitung X2 (Sellelksi) 4,099 

Variabell X2 (Sellelksi)  melmiliki pelngaruh selcara parsial delngan variabell Y (Kinelrja 

Karyawan). karelna t-hitung > t-tabell 4,099> 2,009 delngan signifikan selbelsar 0,000< 0,05 

hal ini dapat disimpulkan ada pelngaruh positif dan signifikan antara X2 (Sellelksi) telrhadap 

Y(Kinelrja Karyawan) pada PT Cindo Abadi Pelrkasa Kota Prabumulih.  

Pengaruh Rekrutmen (X1) dan Seleksi Karyawan (X2) Terhadap Kinerja karyawan (Y) 

Pada PT. Cindo Abadi Perkasa Kota Prabumulih 

     Belrdasarkan hasil uji F variabell X1(Relkrutmeln) dan X2(Sellelksi) belrpelngaruh selcara 

simultan telrhadap Y(Kinelrja Karyawan). Dapat dikatakan belrpelngaruh apabila F hitung 

selbaliknya tidak telrdapat pelngaruh apabila F hitung > F tabell hasil pelnellitian diatas 

melnunjukkan bahwa F tabell 18,718>4.04 delngan nilai signifikan 0,000<0,05 maka dapat 

disimpulkan bahwa X1(Relkrutmeln) dan X2(Sellelksi) belrpelngaruh selcara simultan telrhadap 

kinelrja karyawan pada PT Cindo Abadi Pelrkasa Kota Prabumulih. 
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KESIMPULAN 

Adapun kelsimpulan dari pelnellitian dan pelmbahasan melngelnai pelngaruh Relkrutmeln Dan 

Sellelksi Karyawan Pada PT Cindo Abadi Pelrkasa Kota Prabumulih, maka dapat ditarik 

kelsimpulan selbagai belrikut. 

1. Belrdasarkan hasil pelnellitian melnunjukkan koelfisieln t-hitung X1 (Relkrutmeln) 3,771. 

Variabell X1 (Relkrutmeln)  melmiliki pelngaruh selcara parsial delngan variabell Y (Kinelrja 

Karyawan). karelna t-hitung > t-tabell 3,771> 2,009 delngan signifikan selbelsar 0,000< 0,05 

hal ini dapat disimpulkan ada pelngaruh positif dan signifikan antara X1(Relkrutmeln) 

telrhadap Y(Kinelrja Karyawan) pada PT Cindo Abadi Pelrkasa Kota Prabumulih.  

2. Belrdasarkan hasil pelnellitian melnunjukkan koelfisieln t-hitung X2 (Sellelksi) 4,099 Variabell 

X2 (Sellelksi)  melmiliki pelngaruh selcara parsial delngan variabell Y (Kinelrja Karyawan). 

karelna t-hitung > t-tabell 4,099> 2,009 delngan signifikan selbelsar 0,000< 0,05 hal ini dapat 

disimpulkan ada pelngaruh positif dan signifikan antara X2 (Sellelksi) telrhadap Y(Kinelrja 

Karyawan) pada PT Cindo Abadi Pelrkasa Kota Prabumulih. 

3. Belrdasarkan hasil pelnellitian melnunjukkan variabell X1 (Relkrutmeln) dan X2 (Sellelksi) 

belrpelngaruh selcara simultan telrhadap Y(Kinelrja Karyawan). Dapat dikatakan 

belrpelngaruh apabila F hitung > F tabell hasil pelnellitian diatas melnunjukkan bahwa F tabell 

18,718>4,04 delngan nilai signifikan 0,000<0,05 maka dapat disimpulkan bahwa X1 

(Relkrutmeln) dan X2 (Sellelksi) belrpelngaruh selcara simultan telrhadap kinelrja karyawan 

pada PT Cindo Abadi Pelrkasa Kota Prabumulih. 
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